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architektur+raum Baugemeinschaften

Die Gruppen-Gruppe

Wann ist man als Architekt fit fr die Arbeit mit Baugemeinschaften?
Wie organisiert man sie, was unterscheidet ihre vollendeten Projekte von
anderen? Mitglieder eines Planernetzwerks geben Rat | von Roland stimpel

P Konnen die sich nicht mal etwas hitziger streiten? Das
Zwei-Stunden-Gespréch mit funf Mitgliedern des Netzwerks
Berliner Baugruppen-Architekten ist konstruktiv-warm, aber
nie flammt eine aggressiv-heiBere Diskussion auf. Alle zei-
gen Feuer und Leidenschaft; alle halten es aber unter Kon-
trolle. Es ist flr férderliche Prozesswérme da, nicht zum ge-
genseitigen Ankokeln.

So muss man das offenbar machen als erfolgreicher
Baugruppen-Architekt: immer wieder Kohlen nachlegen in
den Kessel der Gruppe. Aber nicht nur Heizer sein, sondern
auch vorsorglicher Brandschiitzer, der kleine Konfliktherde
austritt oder sie isoliert verglimmen ldsst und der bei gré-
Beren energisch den Loscher schwingt. Man braucht ein
ausgepragtes Handchen fiir das rechte MaB an sozialer
Wérme. ,Wir haben alle einen Hang zu sozialen Prozessen®,
sagt Christoph Deimel vom BUro Deimel Oelschldger. Julia
Dahlhaus von dmsw spricht iiber die ,,Leidenschaft, mit Pri-
vatbauherren und Eigennutzern im Dialog zu sein®, und Gud-
run Sack von Négeliarchitekten meint: ,Man beschéftigt
sich mit ganz anderen Dingen als im klassischen Leistungs-
bild der HOAI. Es sind Themen wie angewandte Spieltheo-
rie, Psychologie und Soziologie.“

Sie meint, wie die beiden anderen, keinen tiefen Einstieg
in die Seelen- und Sozialwissenschaft, aber Willen und Ta-
lent zum menschlich klugen Umgang mit den Bauherren.
Doch nicht aus gefiihlter Neigung haben sich die fiinf ins
Metier gestiirzt. Christoph Roedig von roedig.schop archi-
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tekten kam zum Gruppenthema ,,zur Auftragsbeschaffung
und fiir den Eigenbedarf. Ich hatte die Idee, in der Innen-
stadt zu wohnen, und dann die Idee, Leute daflir zu sam-
meln.” Auch Julia Dahlhaus ,hatte Eigenbedarf und wollte
als Architektin ein Projekt generieren. Wir haben ein Grund-
stiick entdeckt und gedacht, gut, dann packen wir unsere
Leute zusammen.“ Marc Richters Biiro Zoomarchitekten
schlieBlich ,hatte Jahre zuvor Erfahrungen als Bautrager in
der Altbausanierung gesammelt, und dann haben wir uns
gesagt, wir machen mal etwas von Anfang an mit den Nut-
zern,*

Leistungsphase ,,minus eins*

Keiner der flinf wartete mit dem ersten Projeki, bis Bauher-
ren kamen - alle initiierten es selbst und suchten erst mal
ein Grundstick. Hat Deimel eins im Auge, beginnt er mit
LLeistungsphase minus eins.” Das meint ,,das Nutzungspro-
gramm, die Entwicklung der Projektziele.” Alle fiinf sehen
sich zundchst als Projektentwickler - eine Tatigkeit, die
sonst Immobilienleute machen. Sie wird von den Bauherren
frih und gesondert bezahlt, oft beim Eintritt in die Gesell-
schaft. Roedig: ,,Das Ganze ist nur auskémmlich, wenn man
die Leistungen trennt und flr sich berechnet - Projektent-
wicklung hier, klassische Architektur dort.“ Gudrun Sack:
»Wir haben im Netzwerk gemeinsam Listen angefertigt, die
alle Leistungen aufdroseln - in klassische HOAI-Leistungen,
Projektentwicklungs-Leistungen und so weiter.” >

Gudrun Sack, Nageliarchitekten
Betonung: Das Mehrgeneratio-
nenhaus in Berlin-Schmargendorf
akzentuiert das tortenstiickartig
geschnittene Grundstiick.
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Julia Dahihaus, dmsw Architektur und Landschaft
Bildung: Gruppen-Ensemble
mit sechs Hausern in WeiBensee

Parallel zur Grundstilickssuche oder gleich danach haben die
Architekten meist eine Kerngruppe der Bauherren angeworben,
die die Parzelle gemeinsam kaufen und dann weitere anwerben.
Gruppen mit héchstens 50 Mitgliedern agieren in der Regel als
GbR mit meist nebenberuflichen, oft ehrenamtlichen Geschéfts-
flhrern. GroBere brauchen mehr Struktur, etwa als Genossen-
schaft mit Vorstand. Organisation, Vertrage, Steuern und Finan-
zierung sind fiir Baugruppen-Architekten so elementar wie das
Seelisch-Soziale. Und man tauscht sich aus - ein wichtiger An-
trieb fiir das Berliner Netzwerk mit seinen 17 Mitgliedern. ,Wir ha-
ben schon (berlegt, ob man da nicht die eigene Konkurrenz
starkt”, sagt Roedig. ,,Aber wir merken: Je mehr Architekten sich
mit Baugruppen beschéaftigen, desto mehr entstehen auch. Die
Konkurrenz belebt das Geschaft.”

Inzwischen werden die Netzwerker 6fter von Bauherrengrup-
pen angesprochen, die selbst das Grundstiick und dann den Ar-
chitekten suchen. Das fand Gudrun Sack erst mal verlockend: ,Da
denkst du, da fallt der ganze Stress mit dem Organisieren weg.”
Aber die Euphorie verging rasch: ,,Dann erfahrst du, dass sie zehn
verschiedene Architekten angucken, dass sie jemanden suchen,
der ihre Klischees von Architektur umsetzt, dass sie eine fertige
Powerpoint-Prasentation zu allen Fragen von dir erwarten. Da bist
du pldtzlich wieder in den herkdmmlichen Strukturen, nur dass
keine professionellen Bauherren auf der anderen Seite sitzen.“

Nicht stolpern beim Rollenwechsel!

Spannung und Anspannung gibt es auch so genug. Das gilt fur Ju-
lia Dahlhaus vor allem fiir ,den Moment, in dem man vom Projekt-
entwickler, der Ideen entwickelt und Interessenten sucht, in die
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Christoph Roedig, roedig.schop

Farbung: Das ,K 20 macht den Szene-

Stadtteil Friedrichshain bunter.

nachste Phase springt. Dann ist man nicht mehr Initiator, sondern
Auftragnehmer. Uber den Rollenwechsel kann man stolpern.“ Und
nach beiden Seiten fallen: entweder in die Rolle des fiir Bauher-
ren zu dominanten Anflhrers. Oder in die des Leisetreters, der vor
lauter Erfillungsgehilfentum die eigenen Anspriiche verliert.

Damit wiirde das Projekt in sich scheitern. Denn viele Bauher-
renwiinsche widersprechen sich, wiirden die Kosten treiben und
kénnten die Gestalt verderben. Christoph Deimel: ,Man muss im-
mer wieder klarmachen, dass es in erster Linie um das gemein-
schaftiiche Bauen geht und dass es zweitrangig ist, ob die eigene
Wohnung im dritten oder vierten Stock liegt oder ob der Balkon
einen Quadratmeter groBer ist. Alle wollen die groBtmdgliche In-
dividualisierung. Wir miissen kiarstellen, dass den Rahmen daflr
die Gemeinschaft setzt.” Ein anderer Berliner Architekt hat einmal
flr sich in Gestaltungsfragen den Status des ,Diktators” rekla-
miert. Marc Richter: ,Das mag in Gruppen mit 60 bis 80 Mitglie-
dern notig sein, bei bis zu 20 in der Regel nicht.”

Aber auch hier beansprucht jeder Architekt seine Claims. So
sagt Roedig: ,,Wir entscheiden immer Uber die installationsfiihrung
und die Statik. SchlieBlich wollen alle ein kostengiinstiges Haus
mit tragenden Wénden Ubereinander und ohne wilde Leitungsfih-
rung.” Zu den inneren Widersprichen kommt oft ein duBerer, den
Julia Dahlhaus beschreibt: ,Wir tragen auch die Verantwortung ge-
geniiber der Stadt - und die ist im Zweifel wichtiger, als dass ei-
ner von der Badewanne aus den Fernsehturm sieht. Ich erinnere
die Bauherren immer wieder daran, dass viel mehr Leute an ihrem
Haus vorbeigehen als drin wohnen.“ Hinzu kommen Differenzen
in der Gruppe: ,Dieses Spannungsfeld kann strapazids sein. Da
muss man Vermittlungsarbeit in alle Richtungen leisten.”

Fotos: Werner Huthmacher; DMSW; Stefan Miiller /roedig-schop architekten; Zoomarchitekten

Marc Richter, Zoomarchitekten
Offnung: Das ,AFR 25 orientiert sich
zum Volkspark Friedrichshain.

Nicht praktikabel ist eine Teilung der Kompetenzen nach dem
Motto: Das AuBere bestimmt der Architekt, drinnen bestimmen
die Bauherren. Christoph Deimel: ,Man kann die Fassade nicht
vom Haus abschneiden, sondern muss die Mehrheit der Bewoh-
ner hinter die Idee bringen. Das muss auch gar nicht mit allen funk-
tionieren. Dass am Ende zwei von 20 sagen, diese Fenster hatte
ich nie zugelassen, wenn ich nicht diberstimmt worden wére, und
die beiden dann noch ein paar Monate protestieren - so etwas
kann man nie ausschlieBen.” Roedig setzt bei der Konsensfindung
auch auf die Verbindung von Geld und Gestalt: ,,Es sagen ja auch
Bauherren: Ich erwerbe eine teure Immobilie, und das Gesicht des
Hauses reprasentiert diesen Wert."

Gruppenstunden mit Farbfachern

Ganz unterschiedlich sind die Vorgaben der Architekten zur Fas-
sade und ihr Drang, sie persénlich zu prégen. Die einen geben die
|dee der Fassade vor - Deimel und Richter schon in der Projekt-
entwicklung: ,,Wir arbeiten mit einem Image.“ Christoph Roedig
bietet ,verschiedene Varianten, und dann bestimmen die Bauher-
ren.” Nicht immer ist das leicht. ,Wir haben mal eine Fassade mit
stehenden und eine mit liegenden Fenstern vorgestellt, und dann
gab es zwei gleich starke Fraktionen. Im aktuellen Projekt haben
wir jetzt als Notnagel in den Vertrag geschrieben: Wenn nichts
mehr geht, entscheiden die Architekten iber die Fassade.”
Gudrun Sack halt sich mit Vorgaben zurlick: ,Wir arbeiten prin-
zipiell nicht mit Ansichten, solange nicht alles fixiert ist. Wenn ich
in dem Stadium Bilder produziere, komme ich von denen nie mehr
weg und kann nichts mehr entwickeln.” Lieber ldsst sie die Bau-
herren kreativ werden. Einmal saB eine Gruppe Stunden {iber P
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Christoph Deimel, Deimel Oelschlager Architekten
Belebung: Passivhaus auf dem einstigen Mauerstreifen

Farbfacher gebeugt, um sich dann flir das Protokoll auf den Satz
zu einigen: Die Architekten haben die Aufgabe, einen Farbton zu
entwickeln, der der Sonne nicht abgeneigt ist. ,Da habe ich ge-
sagt: Das ist wunderbar, damit kann ich arbeiten. Sie findet sich
als Person nicht in einer von ihr erdachten Gestalt wieder, son-
dern im Gelingen: ,Meine Handschrift, mein persénlicher Abdruck
auf der Fassade, das ist das Prozessuale und nicht ein bestimm-
tes Image. Dafiir bewundere ich die Bauherren und sehe es fir
uns als Architekten als groBe Chance, dass man in dieser Zeit der
Bilderfluten diesen prozessualen Weg gemeinsam gehen kann.*

Sack genieBt den Prozess. ,,Der wunderbare Unterschied zum
Bautrdgerprojekt ist ja: Die Leute wollen selbst was tun. Das muss
man ernst nehmen, den Uberblick behalten und immer liberlegen,
wen man wie einbeziehen, wem man welche Aufgabe geben
kann.“ Es geht um Garten oder Gemeinschaftsraum, Energiekon-
zept und Eigentimer-Ordnung. Alle fiinf legen Wert darauf, dass
ihre architektonische Kernkompetenz nicht berihrt ist.

Lieber Gruppe als Eheberatung

Die Kunst der Abgrenzung ist immer wieder in der Gruppendyna-
mik gefordert. Etwa beim Querkopf oder AuBenseiter, dessen Auf-
tauchen offenbar ein Naturgesetz ist. Roedig: ,In jeder Gruppe hat
einer den Platz flir den Ausnahmefall, der quer zur Statik plant
oder den Versorgungsschacht verschieben will. Und wenn dieser
eine nicht da ware, dann wirde der Platz wahrscheinlich von ei-
nem anderen besetzt.“ Noch nie ist aber ein Projekt an solchen
Auseinandersetzungen gescheitert. Roedig: ,,Die Spreu derer, die
nur den eigenen Kopf durchsetzen wollen, trennt sich vom Weizen
der Kooperationswilligen immer schon in der Friihphase.®
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Auf Architekten, die bisher nur Einzelbauherren betreut haben,
mag eines bedrohlich wirken: Statt des einen schwierigen Eigen-
heimkunden hat man plétzlich zehn. Richter sieht das aber gera-
de umgekehrt: ,,Zehn Einfamilienhduser, aber nicht im Speckgir-
tel, sondern gestapelt in der Stadt - das ist ja das Tolle. Es ist im
Endeffekt auch leichter. Wir haben mal eine Villa gebaut, da ging
es stark in Richtung Eheberatung. Und da ist man direkt den Auf-
traggebern ausgeliefert; es fehlt das Regulativ der Gruppe. Dort
ist auch die Wahrscheinlichkeit viel hoher, dass gute Argumente
von anderen Bauherren kommen und sich durchsetzen, ohne dass
wir kdmpfen missen.” Das hat Vorziige auch in Haftungsfragen,
meint Christoph Roedig: ,Da wirkt die GbR wie ein Puffer. Wenn
uns ein Bauherr vorwirft, wir hatten schlecht gearbeitet, dann ver-
weisen wir ihn flir Mangelanspriiche zunéchst an die GbR. Denn
einen Vertrag haben wir mit ihr, nicht individuell mit ihm. Dann
muss er sich auch mit den anderen Wohnungen auseinanderset-
zen und merkt oft, dass der angebliche Mangel durchaus den Re-
geln der Technik entspricht.”

Viele Baugruppen-Architekten ziehen in eines ihrer Projekte
selbst ein - oft in ihr erstes. Gegen Rollenkonflikte, und nicht nur
zu diesem Zweck, empfiehlt Christoph Deimel den Einsatz eines
Projeksteuerers. ,Dann ist ganz klar, dass die Bauherrenseite pro-
fessionell vertreten ist.“ Und bei etlichen Projekten treten andere
Architekten in die Gruppe ein. Droht da Konkurrenz? Christoph
Roedig verneint es: ,Wir hatten in jeder Gruppe einen Architek-
ten. Mit dem muss man sich vorher sehr klar unterhalten, dass er
Bauherr ist und ich der Architekt. Aber fiir die Gruppe ist so je-
mand beruhigend. Sie sagt sich: Wenn der jetzt nicht aufschreit,
wird schon alles seine Richtigkeit haben.” <4

Fotos: Deimel Oelschldger
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Von wegen Endstation

Alte und pflegebedrftige Menschen haben individuelle und gemeinschaftliche
Wohnwinsche, die derzeit noch zu selten erfiillt werden | von Comnelia Dérries

P Ein dlteres Ehepaar sitzt gemeinsam beim Abendessen,
es wird erzéhlt und gelacht, und man spirt die entspannte
Zweisamkeit, die vertraute Normalitdt. Bis die Frau eine
Bratpfanne in den Kiihischrank rdumt. Erst jetzt nimmt man
die vielen Zettel wahr, die an Herd und Schubladen kleben,
und auch, mit welcher nachsichtigen Routine der Mann die
Pfanne wortlos wieder aus dem Kiihlschrank holt. Denn sei-
ne Frau leidet an Demenz.

Mit dieser Szene beginnt der kanadische Film ,,An ihrer
Seite®, der davon erzéhlt, wie sich das Leben eines Paares
nach 44 gemeinsamen Jahren durch den Ausbruch der
Krankheit &ndert. Die hduslichen Abldufe I6sen sich allméh-
lich auf, bis der Mann es allein nicht mehr schafft und sei-
ne Frau schweren Herzens in ein Pflegeheim bringt - ein
typischer Verlauf.

In Deutschland gibt es derzeit etwa 1,2 Millionen an De-
menz Erkrankte; im Jahr 2050 werden es voraussichtlich
+wei Millionen sein. Schon heute sind 60 Prozent der in Pfle-
geeinrichtungen Lebenden Demenzpatienten. Das erfordert
neue Betreuungs- und Wohnkonzepte - und damit neue ar-
chitektonische L&sungen.

Vom Pflegefall zum Bewohner

Vor noch nicht langer Zeit beschrankten sich die Konzepte
liir das Wohnen im Alter auf Sonderbauten: Alten- und Pfle-
peheime, die nicht nur aussahen wie Krankenh&user, son-
dlern auch so funktionierten. Ihre Insassen waren keine Be-
wohner mit individuellen Anspriichen mehr, sondern nur-
mehr behandlungsbediirftige Pflegefille, verdammt zur
rundumversorgten Passivitat. Dieses fordistische Pflegemo-
dell folgte dem Leitmotiv ,satt und sauber” und spiegelte
sich wider in riesigen Heimen mit sterilen Doppelzimmern,
langen, stereotypen Stationsfluren, zentralen GroBkiichen
und Waschereien sowie von den Zimmern separierten Re-
habilitations- und Beschaftigungsmaglichkeiten.

In den 1980er-Jahren wurden jedoch Altenheime nicht
mehr nur als Pflegeasyle betrachtet, sondern als Orte mit
Individualitét, Privatheit und Geborgenheit. Zugleich nah-
men auch die nicht-stationaren Pflegeangebote zu. Es eta-
blierten sich das betreute Wohnen, ambulante Dienste und
leilstationdre Pflegemoglichkeiten.

Die Aachener Architektin Gudrun Kaiser beschaftigt sich
schon seit gut zwei Jahrzehnten mit dem Planen und Bauen
fur das Wohnen im Alter. Als sie am Anfang ihrer Berufsté-
tigkeit einen Auftrag fiir die Sanierung eines Altenheims be-
kam, gab es zum Thema Architektur und Pflege nichts: kei-
ne Fachliteratur, keine Planungshandbicher und vor allem
kein offentliches Interesse. ,Pflegeheimplanung war in der
Nahe des Krankenhausbaus angesiedelt, aber als Bauauf-
gabe weniger attraktiv®, erinnert sie sich.

Gudrun Kaiser setzt sich heute fiir wohnungsahnliche
und kleinteilige Wohngruppenkonzepte ein, die einen Rah-
men flir verschiedene Zielgruppen mit und ohne Pflegebe-
darf bieten und ohne monofunktionale Sonderbauten aus-
kommen. ,Eine Alteneinrichtung soll vor allem eine Wohn-
einrichtung sein, die auch als Studentenwohnheim oder von
anderen gemeinschaftlich organisierten Zielgruppen genutzt
werden kann®, fordert sie. Doch nicht nur Gudrun Kaiser,
sondern auch Nutzer und Politik favorisieren inzwischen
kieinteilige Alternativen zum klassischen Heim: Haus- und P>

Dezentralisiert: im
Katharinenstift in Rem-
scheid-Lennep leben in
zwei Hausern je drei
Gemeinschaften, ,Auf
eine zentrale Erschlie-
Bung mit Verteilerfunk-
tion wird komplett ver-
zichtet”, so das Bonner
Biiro Moll Architekten.
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